

Anexa 7



PLAN DE AFACERI
propus în cadrul proiectului:


“Actualizarea Dezvoltării: Reușita Economiei Sociale – ADORES”

Cod proiect: 301620






Subsemnatul(a), __________________________, cunoscând prevederile Codului penal referitoare la falsul în declarații, declar pe propria răspundere că datele prezentate sunt conforme cu realitatea.



Numele și prenumele aplicantului: 
Data depunerii în competiție:
Semnătură:





REZUMATUL PLANULUI DE AFACERI

Te rog să prezinți afacerea ta în această secțiune introductivă.
Această introducere trebuie să ofere o imagine clară și concisă asupra afacerii sociale pe care o dezvolți.
	











































I. INFORMAȚI GENERALE

I.1 BENEFICIAR

	Nume și Prenume Aplicant:
	

	Adresa de domiciliu/reședință (conform cărții de identitate):
	

	Localitate:
	

	Județ:
	

	Regiune:
	

	Nr. de telefon:
	

	E-mail:
	

	CNP:
	

	Istoric/Experiență relevantă a persoanei:
	








I.2 DATELE DE IDENTIFICARE ALE ÎNTREPRINDERII SOCIALE

	Denumirea entității de economie socială:
	






	Sediului social:
	


	Punctul/punctele de lucru:
	



*Întreprinderile nou-înființate trebuie să aibă sediul social și, după caz, punctul/punctele de lucru în mediul urban, în regiunea sau regiunile de dezvoltare în care se implementează proiectul.


	Codul CAEN al entității de economie socială pentru care se solicită finanțarea planului de afaceri.
	Activitate economică/socială

	
	Simbol cod CAEN
	Denumire cod CAEN

	Principal (un singur cod)
	
	

	Secundar (nu există restricții privind numărul sau denumirea codurilor CAEN secundare)
	
	



Forma juridică de constituire: ________________________________

Tipul entității de economie socială:
Plătitoare de TVA               
Neplătitoare de TVA 


Tipul de întreprindere socială:
Întreprindere socială                   
Întreprindere socială de inserție 


Asociați, membrii și/sau acționari, după caz: 

	Nume și prenume
	Valoare aport propriu
	Cota de participare
	Actul de identitate*
	Domiciliul/Reședința

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Total
	
	
	
	




Administrator:
	Date despre administrator
	

	Experiența și calificările sale
	

	Relevanța experienței pentru succesul afacerii sociale
	




	Numărul locurilor de muncă nou create:
	




	Numărul angajaților cu dizabilități prevăzuți în planul de afaceri:
	




	
	RON
	%

	Valoarea totală a finanțării solicitate:
	
	

	Valoarea contribuției proprii:
	
	

	VALOAREA TOTALĂ AL PLANULUI DE AFACERI
	
	100%


Valoarea maximă a finanțării solicitate nu poate depăși 496.380 RON (100.000 EUR).
Cursul de schimb care va fi utilizat pentru verificarea încadrării bugetului proiectului în valoarea maxima eligibilă al proiectului este cursul InfoEuro aferent lunii iulie 2023, respectiv 1 EURO = 4,9638 RON.


II. PREZENTAREA ÎNTREPRINDERII SOCIALE
Acest capitol explică în detaliu misiunea socială, problema pe care o abordează întreprinderea, programele sociale implementate și impactul asupra comunității. De asemenea, justifică necesitatea proiectului și contribuția sa la dezvoltarea economiei sociale.

II.1 MISIUNEA SOCIALĂ 
Descrii misiunea întreprinderii sociale, explicând cum activitatea sa contribuie la rezolvarea unei probleme sociale specifice printr-un model economic sustenabil, evidențiind scopul principal, beneficiarii vizați, zona geografică și impactul pozitiv generat în comunitate.
	























II.2 PROGRAMELE SOCIALE ALE ÎNTREPRINDERII
Descrii programele sociale implementate de întreprinderea socială, explicând tipul de sprijin oferit beneficiarilor, modul de funcționare, resursele necesare și impactul acestora asupra comunității.
	





















II.3 JUSTIFICAREA ȘI IDENTIFICAREA NEVOILOR SOCIALE
Descrii necesitatea întreprinderii sociale, explicând nevoile specifice ale comunității, alternativele existente și modul în care proiectul contribuie la economia socială prin soluții inovatoare și impact pozitiv.
	











































III. ANALIZA CONTEXTULUI
Acest capitol prezintă mediul în care își desfășoară activitatea întreprinderea socială, justificând alegerea activităților propuse pe baza factorilor economici, sociali și de piață. De asemenea, include analiza SWOT, care ajută la identificarea punctelor tari și slabe ale afacerii, precum și a oportunităților și amenințărilor din exterior.

III.1 CONTEXT SOCIAL ȘI ECONOMIC
Descrii contextul economic și social al zonei vizate, explicând situația economică, tendințele pieței, oportunitățile existente și impactul acestora asupra grupului țintă și viabilității întreprinderii sociale.
	



















III.2 ANALIZA PIEȚEI ȘI A CONCURENȚEI
Descrii piața în care activează întreprinderea socială, analizând concurența, avantajele competitive, strategiile de poziționare și metodele de atragere a clienților și beneficiarilor.
	


















III.3 ANALIZA SWOT
Prezinți analiza SWOT a întreprinderii sociale, identificând punctele tari, punctele slabe, oportunitățile și amenințările, pentru a dezvolta strategii eficiente de creștere și gestionare a riscurilor.
	STRENGHTS (Puncte Tari)
	WEAKNESSES (Puncte Slabe)
	Factori de influenţă*

	



















	
	MEDIU INTERN
Factori din cadrul întreprinderilor

	OPPORTUNITIES (Oportunităţi)
	THREATS (Ameninţări)
	


	


















	.
	MEDIU EXTERN
Factori externi, ce nu pot fi influenţaţi de întreprindere



IV. MODUL DE ORGANIZARE ȘI FUNCȚIONARE
Modul de organizare și funcționare a întreprinderii sociale trebuie să asigure implicarea activă a echipei, beneficiarilor și altor actori relevanți. Această secțiune descrie structura organizațională, persoanele implicate în management, procesul decizional și mecanismele de integrare a grupurilor vulnerabile.

IV.1 STRUCTURA ORGANIZATORICĂ
Descrii modul de organizare și funcționare a întreprinderii sociale, descriind echipa de management, procesul decizional, structura activităților și mecanismele de implicare democratică a membrilor.
	




















[bookmark: _GoBack]IV.2 ACTORI SOCIALI
Descrii modul în care membrii comunității și grupurile vulnerabile sunt implicați în activitățile și deciziile întreprinderii sociale, asigurând transparența, incluziunea și respectarea principiilor economiei sociale.
	
















V. DIRECȚII STRATEGICE DE DEZVOLTARE
Pentru a asigura dezvoltarea și sustenabilitatea, întreprinderea socială trebuie să aibă o strategie clară, incluzând obiective, resurse și activități planificate pe termen scurt și lung.

V.1 PLAN DE DEZVOLTARE PE TERMEN SCURT ȘI LUNG
Descrii planul de dezvoltare al întreprinderii sociale, evidențiind obiectivele strategice, evoluția activității economice, extinderea programelor sociale și resursele necesare pentru sustenabilitate.
	




















V.2 ACTIVITĂȚI PLANIFICATE
Pentru ca întreprinderea socială să-și atingă obiectivele strategice, trebuie să existe un plan clar de acțiune, care să includă activitățile principale și un calendar de implementare.

· Prezentarea activităților principale – Ce acțiuni concrete vor fi întreprinse pentru a atinge obiectivele strategice? 
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· Planificarea activităților și calendarul de implementare (Gantt)

	Activitățile propuse
	L1
	L2
	L3
	L4
	L5
	L6
	L7
	L8
	L9
	L10
	L11
	L12
	L13
	L14
	L15
	L16
	L17
	L18

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



VI. PREZENTAREA PRODUSELOR ȘI/SAU A SERVICIILOR
Pentru ca o întreprindere socială să fie sustenabilă și relevantă pe piață, aceasta trebuie să ofere produse și servicii care răspund unei nevoi reale și contribuie la bunăstarea comunității. Acest capitol detaliază oferta întreprinderii, avantajele competitive și beneficiile sociale și de mediu generate de activitatea desfășurată.

V.1 PRODUSE/SERVICII OFERITE
Descrii produsele sau serviciile oferite de întreprinderea socială, evidențiind problemele pe care le rezolvă, beneficiile pentru clienți și impactul pozitiv asupra comunității.
	






















V.2 CARACTERISTICI UNICE ȘI AVANTAJE COMPETITIVE
Descrii avantajele competitive ale întreprinderii sociale, evidențiind elementele care diferențiază oferta, inovațiile aduse și posibilitățile de extindere în viitor.
	




















VII. REZULTATE ECONOMICE ȘI SOCIALE PRECONIZATE
Pentru ca întreprinderea socială să fie sustenabilă și să își îndeplinească misiunea, trebuie să genereze rezultate clare, atât economice, cât și sociale. Acest capitol evidențiază impactul activității asupra comunității și asupra stabilității financiare a întreprinderii, oferind un cadru clar pentru măsurarea succesului.

VII.1 REZULTATE ECONOMICE
Descrii modul în care întreprinderea socială va genera venituri, asigurând stabilitatea financiară și sustenabilitatea activității pe termen lung.
	























VII.2 REZULTATE SOCIALE
Descrii impactul social al întreprinderii, evidențiind modul în care sprijină beneficiarii, îmbunătățește viața comunității și contribuie la dezvoltarea economiei sociale.
	





















VII.3 INDICATORI MĂSURABILI
Descrii indicatorii de succes ai întreprinderii, evidențiind măsurile economice și sociale urmărite, precum și metodele de monitorizare a impactului.
	

















































VIII. PRINCIPII ORIZONTALE 

VIII.1 MĂSURI PENTRU PROMOVAREA EGALITĂȚII DE ȘANSE ȘI DE TRATAMENT ÎNTRE FEMEI ȘI BĂRBAȚI ȘI INTEGRAREA PERSPECTIVEI DE GEN (OPȚIONAL)
Descrii măsurile prin care întreprinderea socială promovează egalitatea de șanse, asigurând un mediu de lucru incluziv, echitabil și accesibil tuturor.
	


















*Planurile de afaceri care includ astfel de măsuri primesc punctaj suplimentar în procesul de evaluare.


VIII.2 MĂSURI  CARE VOR PROMOVA ÎN MOD CONCRET NEDISCRIMINAREA (OBLIGATORIU) 
Descrii măsurile prin care întreprinderea socială promovează incluziunea și accesul egal la oportunități, asigurând un mediu de lucru adaptat și nediscriminatoriu.
	



















*Planurile de afaceri care includ astfel de măsuri primesc punctaj suplimentar în procesul de evaluare.
VIII.3 MĂSURI PENTRU PROMOVAREA ACCESIBILITĂȚII PERSOANELOR CU DIZABILITĂȚI (OPȚIONAL)
Descrii măsurile prin care întreprinderea socială sprijină integrarea persoanelor cu dizabilități, asigurând accesibilitate, tehnologii asistive și oportunități de angajare adaptate.
	



















*Planurile de afaceri care includ astfel de măsuri primesc punctaj suplimentar în procesul de evaluare.


VIII.4 MĂSURI PENTRU SUSȚINEREA PRINCIPIULUI ORIZONTAL AL DEZVOLTAREA DURABILĂ (OPȚIONAL)
Descrii măsurile prin care întreprinderea socială sprijină dezvoltarea durabilă, utilizând resurse responsabile și reducând impactul asupra mediului.
	




















*Planurile de afaceri care includ astfel de măsuri primesc punctaj suplimentar în procesul de evaluare.
IX. SUSTENABILITATE
Pentru ca întreprinderea socială să fie viabilă pe termen lung, este esențial să aibă o strategie clară de dezvoltare și să se adapteze la schimbările economice și sociale. Acest capitol prezintă măsurile prin care afacerea își va menține activitatea, va crește și va contribui la economia locală și protecția mediului.

IX.1 STRATEGIE DE DEZVOLTARE VIITOARE
Descrii strategiile de sustenabilitate ale întreprinderii, evidențiind generarea de venituri, direcțiile de extindere și măsurile pentru menținerea locurilor de muncă.
	





















IX.2 ÎNTREPRINDERE SOCIALĂ VERDE (OPȚIONAL)
Descrii modul în care întreprinderea socială aplică practici ecologice, integrând economia circulară, reciclarea și reducerea amprentei de carbon în activitatea sa economică.
	



















*Planurile de afaceri care includ astfel de măsuri primesc punctaj suplimentar în procesul de evaluare.
IX.3 INTEGRAREA ÎN ECOSISTEMUL ECONOMIC LOCAL
Descrii modul în care întreprinderea socială sprijină economia locală, colaborând cu organizații și contribuind la integrarea persoanelor vulnerabile în comunitate.
	
















































X. PROIECŢII FINANCIARE PRIVIND AFACEREA

X.1 RESURSE NECESARE PENTRU IMPLEMENTAREA AFACERII
Descrii resursele necesare pentru implementarea și funcționarea afacerii, incluzând echipamente, personal, spațiu de lucru, infrastructură și promovare. Detalierea acestor elemente asigură o planificare clară și eficientă a activității.
	









































X.2 BUGETUL AFACERII 
Planul financiar al afacerii este detaliat în Anexa X – Bugetul aferent planului de afaceri
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